1.1.

1.2.

1.2.1.

1.2.2.

1.2.3.

EDITAL N° 46/2020 — Criagao e implantacao de incubadoras de

empresas tecnolégicas e solidarias

A Reitora do Instituto Federal Catarinense - IFC, professora Sénia Regina de Souza
Fernandes, no uso de suas atribuicbes legais e por meio da Pro-reitoria de Extensao
(PROEX), da Pré-reitoria de Ensino (PROEN), e da Pré-reitoria Pesquisa, Pés-graduacao e
Inovacdo (PROPI), torna torna publica a chamada interna de campi interessados em
implantagao, apoio financeiro para infraestrutura e criagao de uma incubadora de

empresas tecnoldgicas e solidarias.

APRESENTAGAO

A presente chamada visa selecionar até 05 (cinco) propostas para a criagdo, a
implantacdo, o apoio financeiro para infraestrutura fisica e empreendimentos para
Unidade de Incubadora de empresas tecnoldgicas e solidarias nos diversos Campi do
IFC.

Para efeitos deste edital, considera-se como:

Economia Criativa é o modelo de negdécio ou gestdo que originam produtos
desenvolvidos a partir do conhecimento, criatividade ou capital intelectual de

individuos com vistas a geragdo de empreendimento.

Incubadoras de empresas (IE): sao entidades promotoras de empreendimentos
inovadores, por meio de uma incubacao de empresas recentemente constituidas por
estudantes, egressos, servidores e empreendedores da comunidade académica e
externa dos Institutos Federais e tem como prioridades: formagdo empresarial;
estimulo a postura empreendedora; incentivo a capacitagdo de empresas com
produtos/servicos inovadores e aproximagdo do meio académico do mercado

profissional.

Empreendimento Social: Sdo propostas que objetivam potencializar possibilidades
de trabalho e renda por meio do apoio e capacitagao de empreendimentos solidarios e
sustentaveis, que podem envolver pequenos agricultores, organizagdes sociais,
artesaos, populacdes de baixa renda e/ou em situacdo de vulnerabilidade social.

Enquadram-se nessa proposta de cunho social: i) as cooperativas baseadas nos



1.2.4.

1.3.

2.1.

2.1.1.

2.2.

2.21.

2.2.2.

2.2.3.

2.2.4.

3.1.

3.1.1.

3.1.2.

3.2.

valores da economia solidaria e associativista; ii) suporte técnico e apoio a
organizacdes sem fins lucrativos, surgidas da prépria sociedade civil e de seus

movimentos sociais, tais como as ONGs (organizagdes nao-governamentais).

Regulamento da rede de incubadoras de empreendimentos econdmicos e solidarios
do IFC - Resolugéo No 09/2020 CONSUPER/IFC (disponivel no site do IFC).

Cada campus podera apresentar somente 01 (uma) proposta, atendidos os requisitos

estabelecidos neste edital.
OBJETIVOS
O objetivo geral do presente Edital é:

Fomentar a criagdo de incubadoras, novos negécios e a consolidagdo de empresa de
base tecnolégica ou social em Economia Criativa e o espirito empreendedor no IFC,

caracterizados pela inovagao tecnolégica e pelo uso de modernos métodos de gestao.
O presente Edital tem como objetivos especificos:

Implantar Unidades Incubadoras nos campi do IFC;

Selecionar Empreendimentos para a Incubacgao no IFC.

Identificar empreendedores no IFC, nas cidades dos campi e em suas regides;

Estimular o associativismo entre empresas, grupos de pesquisa do IFC e os parceiros

externos que apoiem a Incubadora do IFC.

DAS PROPOSTAS

O edital esta proposto em duas etapas:

Etapa I: Implantacédo da Incubadora;

Etapa Il: Selecao de Negécios/Empreendimentos.

Somente os campi que homologarem as propostas na Etapa | — Implantacdo da
Incubadora, estardo aptos a receber propostas da Etapa Il - Convocagao de Negécios/

Empreendimentos.



3.3.

3.4.

41.

4.1.1.

4.1.2.

5.1

5.1.1.

5.1.2.

Para a Etapa Il, o edital sera aberto para propostas das comunidades internas e

externas.

Os campi que homologarem suas propostas na parte |, terao prazo descrito no item
cronograma deste edital para incubar no minimo dois negdécios/empreendimentos, que

deverao seguir os tramites da Etapa Il do presente edital.

ETAPA |
IMPLANTAGAO DA INCUBADORA
DA PROPOSTA DE IMPLANTAGCAO

As propostas dos campi deverdo ser apresentadas na forma de projeto e deverao

obrigatoriamente conter:
O Estudo de Viabilidade Técnica e Econémica;

Plano de negécios da incubadora.

DOS RECURSOS DE INFRAESTRUTURA PARA A IMPLANTAGAO E VAGAS

O presente edital visa selecionar até cinco campi para o recebimento dos recursos
referidos no subitem 5.2. Cada campus podera apresentar apenas uma proposta, nos

termos deste edital.

As propostas classificadas e nao selecionadas formardo cadastro de reserva, pelo
periodo de 1 (um) ano, podendo ser contempladas com os recursos em caso de

ampliacao do orcamento para esta acao.

Os campi que nado cumprirem o plano de implantagdo até a data de instalagcdo da
infraestrutura serao desclassificados, sendo remanejados os recursos e/ou a

infraestrutura para o préximo classificado.



5.2.

5.3.

6.

O valor total de recursos financeiros disponivel para este edital é de R$ 55.000,00

(cinquenta e cinco mil reais). Cada proposta selecionada sera contemplada com

recurso no valor estimado de R$ 11.000,00 (onze mil reais), sendo R$ 5.000,00 (cinco

mil reais) para custeio e até R$ 6.000,00 (seis mil reais) bolsas.

Caso nao sejam preenchidas todas as vagas descritas no item 5.1, os recursos de

custeio poderéo ser remanejados para as

propostas qualificadas.

CRONOGRAMA
Atividades Data
Langamento e divulgagao do edital 01 de setembro de 2020
Impugnacao do edital 02 de setembro de 2020

Periodo para a submissao das propostas

De 03 de setembro a 22 de setembro de
2020

Admissibilidade ETAPA I. 23 setembro de 2020
Divulgacao dos resultados ETAPA I. Até 28 de setembro de 2020
Periodo para apresentagao de reconsideracdo. |Até 29 setembro de 2020
Divulgagao dos resultados de reconsideracgéao e 20 de setembro de 2020

final.

Entrega da documentagdo, indicacdo dos

bolsistas.

Até 09 de outubro de 2020

Proposta de Regimento Interno da Incubadora.

31 de maio de 2021.

Submissao de propostas ETAPA I

Até 31 de agosto de 2021

Avaliagcao

10 de setembro de 2021

Resultados

10 de setembro de 2021

Prazo maximo para incubar no minimo dois

negoécios/empreendimentos

30 de novembro de 2021

\Vigéncia dos planos de trabalhos (15 meses)

01 de outubro de 2020 a 31 de dezembro
de 2021

Periodo de duragao das bolsas (15 meses)

01 de outubro de 2020 a 31 de dezembro
de 2021

Envio do relatério mensal dos bolsistas

IAté o dia 25 do més de referéncia da bolsa




Entrega dos relatérios finais (relatério final do

bolsista e relatério final do projeto no SIGAA — [Até 10 de fevereiro de 2022

Modulo Agdes Integradas)

7. DA CONCESSAO DE BOLSAS

7.1. Cada proposta podera prever até R$ 400,00 mensais em bolsas de acordo com a

descrigcao a seguir:

Modalidades e valores mensais das bolsas.
Modalidades Carga horaria Valores Mensais (R$)
Ensino Técnico 10 horas 200,00
Graduacao 20 horas 400,00
7.2. Sao requisitos para o bolsista:

7.2.1. Ser aluno regularmente matriculado em cursos do IFC;
7.2.2. Possuir Curriculo Lattes atualizado em 2020;
7.2.3. Nao possuir reprovagdo anual, nos cursos Técnicos; ndo possuir mais de trés

reprovagdes em disciplinas do curso de Tecndlogo ou de Graduacgao;

7.2.4. Possuir frequéncia igual ou superior a 75% (setenta e cinco por cento);

7.2.5. Nao possuir vinculo empregaticio, inclusive de estagio remunerado, durante a vigéncia
da bolsa;

7.2.6. Nao ser beneficiario de outro tipo de bolsa do IFC ou de qualquer outra Instituicéo,

salvo as caracterizadas como assisténcia estudantil, que tem o fim de assegurar a

manutencao e permanéncia do estudante;

7.2.7. Comprometer-se a desenvolver o plano de trabalho descrito na proposta aprovada,

sob a supervisao do Coordenador do Projeto;

7.2.8. Ser indicado pelo coordenador da proposta aprovada (os critérios e formas de selegao

do bolsista, ficam sob a responsabilidade do proponente);



7.2.9.

7.2.10.

7.2.11.

7.2.11.1.

7.2.11.2.

7.2.11.3.

7.2.11.4.

7.2.11.5.

7.2.11.6.

7.211.7.

7.2.11.8.

7.2.11.9.

7.2.11.10.

7.2.12.

7.2.13.

7.3.

Possuir autorizagao expressa dos pais ou responsavel, quando tratar-se de discente

menor de idade;
Ter auséncia de ocorréncia grave constante em ficha disciplinar.

Apos a definicdo do bolsista, o coordenador do projeto devera preencher o formulario

especifico pelo link https://forms.gle/1Xbg2JgSK9JqsE4y7. As copias dos documentos

e dos formularios devem ser encaminhadas como anexo por meio deste formulario do

google forms, conforme ordem listada a seguir:
Documento de identidade;
CPF;

Copia do Cartdo do banco ou extrato bancario; (¢ necessario que o bolsista seja o
titular da conta, que pode ser conta-corrente ou poupanca. IMPORTANTE: nao sao

aceitas contas poupanca do Banco do Brasil);

Comprovante de matricula;

Historico escolar (curso em andamento). Exceto para alunos ingressantes;
Declaragdo dos pais para aluno menor de 18 anos;

Declaracado (CGAE ou equivalente) de que nao tem falta disciplinar grave;
Termo de compromisso do bolsista;

Termo de compromisso do orientador;

Plano de atividades dos bolsistas.

Os documentos e formularios, a que se refere a clausula 11.3, devem ser digitalizados

e enviados em arquivo Unico, na sequéncia acima e em formato PDF.

Além dos documentos listados acima, o coordenador da proposta devera enviar o
plano de atividades do bolsista (disponibilizado na pagina do Edital). Este plano deve
ser elaborado de forma detalhada, apresentando as fungdes e atividades a serem

realizadas pelo mesmo que contribuirdo para a sua formacao académica.

Os planos das atividades dos bolsistas devem conter a descricdo das atividades
individuais para cada uma das bolsas que serdo solicitados na contratagdo da

proposta, no momento da indicagéo do bolsista (Anexo V).


https://forms.gle/1Xbg2JgSK9JqsE4y7

7.4.

7.4.1.

7.4.2.

Cada bolsa tera vigéncia de 15 meses, com inicio previsto para 01 de outubro e

encerramento em 31 de dezembro de 2021.

Conforme Art. 28, inciso V da Resolugdo 001/2012 — Consuper, que regulamenta o
programa para concessao de bolsas de iniciacao cientifica e Extensdo do IFC, “a
substituicao do bolsista podera ser realizada até 3 (trés) meses antes do final do

periodo de duragao da bolsa”.

Em caso de troca de bolsista, solicitar a substituicdo do discente em formulario préprio
(disponivel na pagina do edital), justificando os motivos da substituicdo, bem como

enviar a documentacao do novo bolsista conforme exigido no item 7.2.11 do edital;

8. DOS COMPROMISSOS DO BOLSISTA

8.1.

8.2.

8.3.

8.4.

8.5.

8.6.

8.7.

8.8.

Desenvolver o projeto aprovado sob a supervisdo do coordenador;

Executar o plano de atividades com dedicacdo e respeito a carga horaria minima
descrita no item 7.1, compativel com as atividades escolares e definida em comum

acordo entre o orientador, o discente e a Instituicao;
Possuir curriculo Lattes atualizado;

Nao possuir vinculo empregaticio, inclusive de estagio remunerado, durante a vigéncia

da bolsa;

Nao ser beneficiario de outro tipo de bolsa do IFC ou de qualquer outra Institui¢ao,
salvo as caracterizadas como assisténcia estudantil, que tem o fim de assegurar a

manutencao e permanéncia do estudante;

Informar ao orientador sobre possiveis afastamentos, em fungao de motivos tais como
incuria, doencga, afastamento para treinamento/curso etc, para providenciar o
cancelamento ou a suspensdo da bolsa, conforme disciplinado nas normas

especificas.

Elaborar, em conjunto com o coordenador do projeto, os relatérios das atividades

desenvolvidas, de acordo com cronograma e sistematica estabelecida em Edital;

Devolver ao IFC a(s) mensalidade(s) recebida(s) indevidamente, em valores
atualizados, caso os requisitos e compromissos estabelecidos no presente Edital ndo

sejam cumpridos.



8.9.

8.10.

8.11.

8.12.

O nado atendimento das atribuicbes e compromissos pelo bolsista acarretara

inadimpléncia, ficando sujeito a:
a) Perda da bolsa;
b) Impossibilidade de concorrer a outras bolsas;

c) Devolucido a unidade da(s) mensalidade(s) recebida(s) indevidamente, em valores

atualizados.

9. DOS COMPROMISSOS DO COORDENADOR/ORIENTADOR

9.1.

9.2.

9.3.

9.4.

9.5.

9.6.

9.7.

9.8.

9.9.

Dispor de carga horaria para conduzir o projeto da incubadora e para orientar o

bolsista, visando o pleno desenvolvimento das atividades previstas;

Informar a Pré-reitoria de Extensdo, em caso de afastamento ou licenga durante o

periodo de execugao do projeto da incubadora, para os devidos encaminhamentos;

Eleger o bolsista que atende aos requisitos e compromissos estabelecidos neste

edital;

Indicar, para bolsista, aluno com perfil e desempenho académico compativeis com as

atividades previstas, observando principios éticos e conflitos de interesse;
Informar ao aluno bolsista acerca dos seus compromissos perante este edital (item 8);

Acompanhar o desenvolvimento do aluno bolsista, responsabilizando-se por informar a
PROEX quando o aluno desistir, trancar matricula, graduar-se, adquirir vinculo
empregaticio, receber outra bolsa (interna ou de outras instituicdes), ndo cumprir a
carga horaria relacionada as atividades, ou qualquer outra situagdo que justifique a

exclusao do aluno como bolsista do projeto;

Realizar o acompanhamento e controle do bolsista, como também, aos demais

requisitos, compromissos e atribuicdes do bolsista previstos neste Edital;

Encaminhar mensalmente o relatério das atividades desenvolvidas pelo bolsista,
sempre até o dia 25 do més de referéncia da bolsa, conforme cronograma

estabelecido neste Edital;

Informar a PROEX sobre possiveis afastamentos do bolsista, em fungdo de motivos

tais como incuria, doenga, afastamento para treinamento/curso etc, para providéncias



10.

10.1.

10.2.

10.3.

10.3.1.

10.3.2.

do cancelamento ou a suspensdo da bolsa, conforme disciplinado nas normas

especificas;

DA INSCRIGAO DAS PROPOSTAS

As inscrigdes das propostas de Implantacado da Incubadora do campus estardo abertas

no periodo estabelecido no cronograma do presente edital.

A submissao da proposta de projeto da incubadora do campus devera ser feita pelo
préprio coordenador, devidamente nomeado pelo Diretor-Geral, devendo estar
vinculado a Coordenagcdao de Extensdo do campus (Art. 13. Resolugao
9/2020-Consuper/IFC). O coordenador/orientador dos bolsistas devera possuir a

titulacdo minima de mestre (atendimento a Resolu¢ao n°® 001-Consuper 2012).
Sao documentos necessarios para inscricao das propostas:

1) Portaria especifica de criagao da comissao da Incubadora Campus, conforme
Artigo 13, da Resolugao CONSUPER/IFC No 09/2020, ou Carta da diregdo do campus
com o compromisso de criagdo comissao da Incubadora Campus, caso o campus seja

contemplado neste Edital.

2) Carta da dire¢cao do campus, assumindo o compromisso de:

10.3.2.1. dar o encaminhamento da Proposta de Regimento Interno da Incubadora para

sua aprovagéo no Conselho do Campus (CONCAMPUS); (O Regimento Interno
da Incubadora do Campus, devera prever no minimo, horario de funcionamento,
regras de seguranca e de acesso, atribuicdbes da equipe de apoio (quando
cabiveis), limpeza/manutencdo e demais informacdes pertinentes ao

funcionamento da incubadora).

10.3.2.2. inserir em seu planejamento orgcamentario anual recursos destinados a

manutenc¢éo da Incubadora;

10.3.2.3. manter a incubadora estruturada e atuante;

10.3.2.4. viabilizar a dedicagdo do coordenador da Incubadora com carga horaria

compativel com coordenagao de programa de extensdo com fomento, previsto

de na legislacédo vigente do IFC.



10.3.3.

10.3.4.

3) Estudo de Viabilidade Técnica e Econdmica (conforme instrugcoes detalhadas

no Anexo I) com os seguintes itens:

10.3.3.1.

10.3.3.2.

10.3.3.3.

10.3.3.4.

10.3.3.5.

10.3.3.6.

10.3.3.7.

10.3.3.8.

10.3.3.9.

Identificacdo do campus onde sera implementada a incubadora.
Outras instituicbes de apoio (se for o caso);

Rede de cooperagdo com o IFC que possibilite o funcionamento da incubadora e
com capacidade para atrair parceiros governamentais, tecnologicos e

empresariais;

Perfil e a motivagdo de cada uma das instituigdes participantes;
Infraestrutura fisica a ser disponibilizada pelo campus;
Disponibilidade de recursos (financeiro e econdmico);

O perfil do setor produtivo, do empresariado e do mercado;

Possibilidades de desenvolvimento do local préximo ao campus onde sera

instalada a incubadora;

Riscos envolvidos.

4) Plano de Negécios da incubadora conforme instru¢ées detalhadas no Anexo

Il), que devera conter:

10.3.4.1.

10.3.4.2.

10.3.4.3.

10.3.4.4.

10.3.4.5.

10.3.4.6.

10.3.4.7.

Visao, declaragao de missao, objetivos estratégicos e metas;

Descrigao da Incubadora: Tipo da Incubadora (Incubadora de Empresas (IE), ou

Empreendimento Social); Localizagao/Terreno e Instalacoes;
Facilidades e Servicos;

Aspectos Legais

Estrutura Organizacional;

Estrutura Financeira;

Estrutura Operacional e de Procedimentos.



10.4.

10.4.1.

10.5.

10.6.

10.7.

10.8.

11.

11.3.

O proponente devera submeter a proposta no SIGAA Mddulo Agdes Integradas,

colocando obrigatoriamente como anexo toda a documentacgao citada no item 8.3.
A proposta que ndo estiver vinculada ao edital ndo sera considerada.

Sera aceita a inscricdo de apenas uma proposta por coordenador, sendo considerado

valido para este edital a ultima proposta recebida.

A documentacdo e as informagdes prestadas pelo campus serdao de inteira
responsabilidade deste, sendo passivel de exclusdo do processo seletivo aquele que
nao fornecer documentagdo de forma completa, correta e legivel ou fornecer dados

comprovadamente inveridicos.
E vedada a inscrigdo fora do periodo estipulado.

Em hipétese alguma sera homologada a inscricdo com documentagao incompleta.

DA HOMOLOGAGAO DAS PROPOSTAS

Serdo homologadas as propostas entregues nos prazos estabelecidos no cronograma
e que contemplem todos os requisitos descritos no item 8.3. deste Edital. Somente
serdo homologados nessa etapa, os candidatos que entregarem todos os documentos

exigidos, sendo essa etapa de carater eliminatorio.

Os projetos serdo avaliados pela Comissdo Técnica de Selegdo de Projetos para
Incubacao indicada pelas PROEN, PROEX e PROPI.

A avaliagdo das propostas deste Edital devera seguir os critérios estabelecidos na

tabela abaixo.

CRITERIOS DESCRIGAO PESO NOTA

QUALIFICACAO DA 1 1a5
EQUIPE, curriculo

Lattes)

a) Aderéncia da equipe proponente a proposta.
Este critério devera ser analisado tendo como
base os seguintes elementos (quanto maior a
aderéncia, maior a pontuagao):

- Formacgao do coordenador (CV Lattes);




- Experiéncia profissional do coordenador (CV
Lattes) em projetos de empreendedorismo
inovador, extensao tecnoldgica ou projetos de
inovagao com setor produtivo;

Qualidade do Projeto
(ANEXO l e ll)

Este critério devera ser analisado tendo como
base os seguintes elementos (quanto maior a
qualidade do projeto, maior a pontuagao):

- Clareza, relevancia e pertinéncia dos
objetivos e da estratégia de mercado;

- Adequagado metodoldgica;

- Exequibilidade do plano fisico

1a5

POTENCIAL DE
MERCADO

(ANEXOS I e II)

O critério “potencial de mercado” sera avaliado
tendo como base a descricdo da identificacao
do mercado a ser desenvolvido e as
estratégias de desenvolvimento da incubadora
descritos no projeto (quanto maior o potencial
de mercado, maior a pontuagao).

Oab

IMPACTO
FiSICO-FINANCEIRO

Infraestrutura fisica a ser disponibilizada pelo
campus;

Disponibilidade de recursos (financeiro e
econdmico)

Quantidade de parcerias diversificadas que
possam garantir seu funcionamento além do
simples investimento do IFC.

1a5

IMPACTO SOCIAL
(ANEXOS I e II)

O critério “impacto social” sera avaliado tendo
como base a relevancia do impacto social da
incubadora;

1a5

11.4.

A nota final das propostas sera calculada pela média ponderada das notas obtidas em

cada um dos critérios da tabela acima.

As propostas que obtiverem nota 0 (zero) em quaisquer dos critérios serao

automaticamente eliminados.

A nota minima final para a classificagao dos projetos é 3,0 (trés).
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12.1.

12.2.

12.3.

Para a atribuicdo das notas finais podera ser utilizada até uma casa decimal.

Em caso de empate, serdo priorizadas as maiores notas obtidas nos critérios de

avaliagao 4 (impacto fisico/financeiro) e 3 (potencial de mercado), respectivamente.

Apds a atribuicdo das notas finais, sera gerado uma listagem geral de projetos

classificados, que seguira a ordem decrescente de notas finais dos projetos.

DOS RECURSOS

Caso o proponente tenha justificativa para contestar o resultado desta seleg¢éo, podera
apresentar recurso enviando-o, exclusivamente por e-mail, para o endereco eletronico:
cppa@ifc.edu.br (no titulo do e-mail devera constar o assunto: “RECURSO — PARTE

I”), até a data prevista no item cronograma do presente edital.

Nao serdo aceitos recursos fora do periodo estipulado neste edital e pedidos de

revisdo da analise dos recursos.

O prazo para a resposta aos recursos sera o previsto no item cronograma deste edital.

13. DA IMPLEMENTAGAO, DURAGAO E ACOMPANHAMENTO

13.1.

13.2.

13.3.

O campus terd o prazo de 90 dias apos a divulgacao dos resultados finais para

regularizar a infraestrutura e investir os recursos de custeio deste edital.

O campus podera readaptar, tempestivamente, o cronograma de implantagao,
mediante justificativa, que sera avaliada pela Comissao de Selecdo Técnica de

Projetos para Incubacéo.

O Relatério Parcial, devera ser enviado ao final de cada ano a Coordenacao da Rede

de Incubadoras na Reitoria.



14.

14.1.

14.1.1.

14.1.2.

15.

15.1.

16.

16.1.

16.2.

16.3.

ETAPAII

CONVOCAGAO DE NEGOCIOS/EMPREENDIMENTOS.

DA PROPOSTA DE EMPREENDEDORISMO

As empresas deverao apresentar a documentagao da sua inscricdo, conforme item

17.3, na forma de proposta que deve obrigatoriamente conter:
Plano de Negdcio (vide item 17 e o Anexo |);

Video de apresentacao do Plano de Negdcio (vide item 17).

DOS RECURSOS DE INFRAESTRUTURA PARA HOSPEDAGEM E VAGAS

Cada campus habilitado na parte | - Implantagdo da incubadora, devera selecionar

pelo menos dois negdécios/empreendimentos para integrar a recém criada incubadora.

DOS REQUISITOS PARA AVALIAGAO DA PROPOSTA DE PLANO DE NEGOCIO

As propostas das empresas com interesse em ser incubadas deverao estar vinculadas
a um dos campi aptos na Parte | (Hospedagem da Incubadora), conforme cronograma,

sob pena de desclassificacao.

As propostas para incubacdo devem ser apresentadas por pessoas fisicas ou
juridicas, que possuam a capacidade técnica necessaria ao desenvolvimento de um
produto ou servigo inovador sob o ponto de vista tecnolégico. Caso a inscri¢gao seja de
pessoa fisica, ndo é necessario que a empresa esteja formalmente constituida quando

da apresentacéo da proposta.

Uma vez selecionada a empresa preferencialmente devera apresentar a solicitacao de
CNPJ junto a Receita Federal do Brasil no momento da assinatura do contrato. Caso
contrario, sera dado um prazo maximo de 90 dias para a apresentagao obrigatéria do

comprovante de inscricdo no CNPJ junto a Receita Federal. O ndo cumprimento da



16.4.

16.5.

apresentacdo do referido comprovante no prazo estipulado €& passivel de

descredenciamento do processo de incubacéo.

Podem apresentar propostas empresas constituidas que queiram incubar

empreendimentos de Pesquisa, Desenvolvimento e Inovacao (P, D & I).

Os empreendimentos candidatos devem obrigatoriamente ser considerados da

Economia Criativa, sendo de carater eliminatoério.

17. DA INSCRIGAO DAS PROPOSTAS DE PLANO DE NEGOCIO

17.1.

17.2.

17.3.

17.4.

17.5.

17.6.

17.7.

17.8.

17.8.1.

17.8.2.

As inscricbes das propostas de Plano de Negodcio estardo abertas no periodo

estabelecido no cronograma do presente edital.

O proponente da Proposta devera entregar sua inscricado na Coordenagéao de extensao

do Campus no formato digital (email, CD ou DVD).
Sao documentos necessarios para inscricao das propostas:

curriculo vitae ou lattes atualizado nos ultimos seis meses da submisdo da proposta,
dos interessados (proponente e mais o responsavel legal/sécio) com indicacdo de

Registros de Propriedade Industrial, se for o caso;

Plano de Negdcio em arquivo no formato PDF, com no maximo 15 paginas em Arial
12, espagamento 1,5 (MODELO SUGESTAO — NAO OBRIGATORIO — ANEXO lil)

o video deve apresentar oralmente, seu Plano de Negécio, sendo feita por apenas um
representante de cada proposta. Para a apresentacdo, sugere-se a utilizacdo da
Ferramenta CANVAS (ANEXO 1IV) que devera ter a duragdo maxima de 10 minutos. A
gravagao pode ser realizada em qualquer dispositivo movel, pois 0 mesmo nao sera

avaliado por sua qualidade de filmagem.
fontes de recursos financeiros da empresa e estratégia de capitagédo de clientes;
negativas (para empresas ja constituidas):

de débitos com a fazenda federal, estadual e municipal; - certificado de Regularidade
com o FGTS;

copia do CNPJ ou de sua solicitagao;



17.8.3.

17.8.4.

17.8.5.

copia do Contrato Social da empresa;
comprovante de matricula no IFC (caso aluno);

justificativa de uma pagina (Arial 12, espagamento 1,5) relacionando o
empreendimento candidato a Economia Criativa, a Inovacdo Tecnoldgica efou a

Inovacgao Social de produto ou servigo.

18. DAS OBRIGAGOES DAS PARTES

18.1.

18.2.

18.2.1.

18.2.2.

18.2.2.1.

18.2.2.2.

18.3.

O campus possui obrigacao de fiscalizar as Empresas Incubadas e deve se dirigir em
caso de questionamentos a PROEX. Demais competéncias sdo encontradas no
Regramento da estrutura da Incubadora de Empresas Tecnolégicas ou Sociais do IFC
Resolucédo No 09/2020.

Os empreendimentos desenvolvidos com o apoio da Incubadora tém a sua disposi¢cao
servicos regulados mediante convénios celebrados entre a Incubadora e

empreendimento selecionado, podendo ser:

A Disponibilizacdo de uma area fisica do campus, bem como a infraestrutura a ela

associada, para uso coletivo;
Prestacao de servicos de suporte operacional, conforme disponibilidade subdivida em:

suporte operacional comum: secretaria, recep¢ao, manutencao e limpeza das areas de
uso comum; utilizagcdo da sala de reunides e capacitagcéo e utilizacdo da biblioteca do
IFC;

suporte operacional especifico, conforme disponibilidade: espaco individualizado para
a empresa, internet, uso regulamentado dos laboratérios de ensino e pesquisa de
qualquer area do conhecimento existentes no Campus, consultorias técnicas
especializadas, apoio na participacao e realizacdo de eventos e consultoria na area

contabil, administrativa e gerencial, conforme disponibilidade.

O prazo de permanéncia da empresa na Incubadora, na modalidade Pré-incubacgao, é
de até doze meses, prorrogaveis no maximo por mais 12 (doze) meses, mediante

avaliagdo da Comissao de Incubadora do Campus;



18.4.

18.5.

18.5.1.

18.5.2.

18.5.3.

18.5.4.

18.6.

18.7.

18.8.

18.9.

O prazo de permanéncia da empresa na Incubadora, na modalidade Incubacéo, é de
até 12 (doze) meses, prorrogaveis no maximo por mais 12 (doze) meses , mediante

avaliagao da Comissao de Incubadora do Campus;

O prazo de permanéncia da empresa na Incubadora compreende 4 (quatro) fases,
com duracao variavel e com o tempo previamente definido pela empresa e pela

Comisséo de Incubadora do Campus, quais sejam:

implantagao: tempo necessario para se obter a documentacgao legal e aprimorar o seu

Plano de Negocios;

crescimento: tempo necessario para o empreendimento se consolidar técnica e

financeiramente;

consolidacao: fase em que o empreendimento deve se ater ao fortalecimento
econbmico da empresa, visando a sua transferéncia para instalagbes proprias

definitivas;

graduacdo: fase que a empresa deve estar apta a transferir-se em definitivo para

instalagdes préprias.

A Incubadora fara avaliagcbes semestrais dos empreendimentos em incubacéo,
podendo a seu critério realizar a graduacdo do empreendimento, antes dos prazos
maximos estipulados no edital, ou o descredenciamento do mesmo, caso nao esteja

tendo um desempenho considerado satisfatério.

A taxa operacional comum da infraestrutura e dos servigos oferecidos & definida nos
Contratos celebrados entre o Instituto e os candidatos selecionados, observando-se os
termos do presente Edital e a resolugcédo 09/2020 - CONSUPER/IFC.

As ligagdes de maquinas, aparelhos ou equipamentos que exijam consumo de energia
elétrica, agua ou outra utilidade, bem como a exploragdo do ramo industrial que
implique aumento de risco e periculosidade, dependem de prévia autorizagao, por
escrito, da Incubadora. Além disso, a incubadora pode exigir da empresa em
incubacao as modificagdes que se fizerem necessarias nas instalagdes cujo uso |he foi

permitido.

A Incubadora poderd acrescentar valores remuneratdrios caso a instalagdo de

equipamentos resulte em aumentos de custos.



18.10.

18.11.

As empresas selecionadas deverdo apresentar relatério contabil e administrativo
semestralmente, conforme roteiro fornecido pela Incubadora, de acordo com o estagio

de maturidade de cada empreendimento.

Ambas as partes deverdo cumprir e respeitar todas as clausulas do contrato a ser

assinado.

19. DA AVALIAGAO E CLASSIFICAGAO DAS PROPOSTAS

19.1.

19.1.1.

19.1.2.

19.2.

19.3.

19.4.

O processo seletivo das propostas constantes nesta etapa (Parte 1l — Convocagao de

negocios/Empreendedorismo) deste Edital sera da seguinte forma:

homologagao dos candidatos, que consiste na apresentacédo de todos os documentos
exigidos no item 17.3 com indicacao do campus selecionado na etapa anterior (Parte |

— Hospedagem da Incubadora);
avaliagao e classificacao das propostas.

Os processos de avaliagao e classificagdo se darao conforme pontuacgao estabelecida
no quadro do item 19.4 deste edital, sendo as propostas classificadas em ordem

decrescente de nota final.

Os projetos serao avaliados pela Comissao Externa de Selegcdo de Projetos para
Incubagcdo indicada pela Comissdo de Incubadoras do Campus e tera
obrigatoriamente que contar com auxilio de pareceristas ad hoc para avaliagédo, que

manifestarao seu parecer.

A avaliacao dos empreendimentos candidato da etapa Il deste Edital devera seguir os

critérios estabelecidos na tabela abaixo:

AVALIAGAO DA PROPOSTA

empreendimento.

CRITERIOS DE AVALIACAO NOTAS PESO
1. Viabilidade técnica, econbmica e mercadoldégica do| De1ab 1,5
empreendimento
2. Capacidade técnica e gerencial dos empreendedores. De1ab 1,5
3. Conteudo  gerencial, tecnolégico e inovador do| De1ab 1,5




4. Adequacéo e atendimento aos objetivos da Incubadora De1ab 1,5

5. Impacto ambiental e socioecondmico do projeto. De1ab 1,0

6. Equipe técnica da Empresa. De1ab 1,0

7. Potencial de interagdo com a incubadora, comunidade De1ab 1,0
académica-cientifica do IFC.

8. Curriculo dos proponentes. De1ab 1,0

19.5.

19.6.

19.6.1.

19.6.2.

Para fins de pontuagdo, somente os campi que receberem duas ou mais propostas de
empresas a ser incubadas poderao dar prosseguimento a candidatura de implantagao

da incubadora.

O somatério da pontuagdo das duas empresas inscritas e melhores classificadas em
cada qual dos campi, constituira a nota final de cada um deles para fins de

ranqueamento e classificagao final.

Em caso de empate entre duas ou mais propostas, tera preferéncia, para efeito de

desempate, a de autoria do proponente que, na ordem:
possuir propostas com maior nimero de estudantes do IFC;

possuir processos de registro de Propriedade Industrial junto ao INPI.

20. DA IMPLEMENTAGAO, DURAGAO E ACOMPANHAMENTO

20.1.

21.

A proposta da Empresa Incubada tera duracdo de até vinte e quatro (24) meses,
podendo ser prorrogada por mais vinte e quatro (24) meses (se ingressar na
modalidade pré-incubagédo) e podera ser executado somente apds assinatura do
Contrato de Permissdo de Uso com a empresa Incubada. Apdés a assinatura, as
empresas Incubadas, terdo um prazo de 30 dias para se instalarem integralmente na

Incubadora do IFC, sob pena de desclassificacao.

DAS DISPOSIGOES GERAIS



21.1.

21.2.

21.3.

21.4.

21.5.

21.6.

21.7.

21.8.

21.9.

21.10.

E de exclusiva responsabilidade do campus adotar todas as providéncias que
envolvam permissdes e autorizagdes especiais de carater ético ou legal, necessarias

para a instalagédo da estrutura da incubadora.

A submissado da proposta implica o reconhecimento e a aceitacdo pelo Coordenador

de extensao e pela Diregdo-Geral do Campus das obrigacdes previstas neste Edital.

O proponente do projeto, ao mesmo tempo em que aceita as condi¢des estabelecidas
neste Edital, responsabiliza-se por todas as informacdes contidas em sua inscrigao,
permitindo que o IFC, a qualquer tempo, possa confirmar a veracidade das

informacdes prestadas.

Todas as informagdes recebidas dos candidatos séo tratadas como confidenciais pela

Incubadora.

As questdes referentes a propriedade intelectual seguem as normas do IFC e sao

conduzidas pelo NIT (Reitoria).

As questdes de propriedade intelectual inerente aos produtos, processos e servigos
gerados exclusivamente pelo empreendimento incubado sdo de propriedade e de
inteira responsabilidade do mesmo, podendo o NIT atuar como orientador, caso

consultado.

A Comissdo de Incubadoras do campus podera revogar a proposta do candidato
aprovado caso nao haja o cumprimento de suas obrigagbes dentro dos prazos

estipulados no presente edital.

A critério da Incubadora podem ser selecionados candidatos cuja admissao fique

condicionada ao surgimento de uma nova vaga.

Os candidatos poderao obter maiores informagdes sobre o processo através do e-mail
coordenacdo de extensdo e estagios do campus onde o empreendimento sera

instalado.

E compromisso do presidente da Comissdo de Incubadoras do Campus fazer cumprir
as datas estabelecidas pela Coordenacdo da Rede de Incubadoras, principalmente

aquelas referentes a entrega dos relatérios parciais e finais.



21.11.

21.12.

21.13.

21.14.

21.15.

Toda a documentacido devidamente assinada pelos responsaveis devera ser mantida

em posse dos setores responsaveis pela pesquisa no Campus.

A Coordenacao da Rede de Incubadoras reserva-se ao direito de, durante a execucéao
do projeto, promoverem visitas técnicas ou solicitar informagdes adicionais visando a

aperfeicoar o sistema de avaliagdo e acompanhamento.

A Coordenacdo da Rede de Incubadoras ndo se responsabiliza pelo financiamento
das atividades previstas nos projetos cujo orcamento exceda os valores financiados

neste Edital.

Os casos omissos neste Edital serdo analisados pela Coordenagdo da Rede de
Incubadoras, com base na Resolugao da Incubadora No 09/2020 - CONSUPER/IFC.

A qualquer tempo este edital podera ser revogado, retificado ou anulado, no todo ou
em parte, por motivo de interesse publico, sem que isso implique direito a indenizagao
de qualquer natureza. E responsabilidade do proponente estar ciente das

comunicagdes emitidas pela Coordenacao da Rede de Incubadoras.

22. DOS RECURSOS

22.1.

22.2.

22.3.

Caso o proponente tenha justificativa para contestar o resultado desta selegao, podera
apresentar recurso enviando-o, exclusivamente por e-mail, para o endereco eletrénico
da coordenagado de extensdo e estagios do campus onde o empreendimento sera
instalado (no titulo do e-mail devera constar o assunto: “RECURSO — PARTE II"), até

a data prevista no item cronograma do presente edital.

Nao serdo aceitos recursos fora do periodo estipulado neste edital e pedidos de

revisdo da analise dos recursos.

O prazo para a resposta aos recursos sera o previsto no cronograma deste edital.



ANEXO | - O Estudo de Viabilidade Técnica e Econ6mica

E uma fase exploratéria que consiste em reunir dados e informacdes favoraveis e desfavoraveis
sobre a realidade politica, social, cultural, educacional e econémica da regido onde se pretende
criar os empreendimentos a serem incubados. Essas informag¢des devem servir de base para
demonstrar a compatibilidade ou incompatibilidade da realidade local com os objetivos propostos.

O estudo deve conter:

Identificagdo do campus onde sera implementado com possibilidade de articular os
documentos institucionais para utilizacdo dos servidores ou investimentos do IFC na
incubadora.

Outras instituicdes de apoio (se for o caso);

indicar a existéncia de um conjunto de instituicbes locais formalmente comprometidas em
constituir uma rede de cooperagdao com o IFC que possibilite o funcionamento da
incubadora e com capacidade para atrair parceiros governamentais, tecnolégicos e
empresariais;

o desejavel que sejam documentados o perfil e a motivacdo de cada uma delas, as
atribuicbes e responsabilidades, a alocacao de recursos humanos, materiais e
financeiros que sera feita, as justificativas para participagao e o periodo do apoio —
permanente ou temporario.

Infraestrutura fisica a ser disponibilizada pelo campus. O plano de infraestrutura deve
conter:

o 1) o plano da infraestrutura para instalagdo da Incubadora nas dependéncias do
campus para area laboral e de uso comum (n&o necessariamente de uso exclusivo
da incubadora), podendo este constar no Regimento Interno;

o 2) descricdo de infraestrutura para pesquisa, desenvolvimento e inovagdo que
podera ser usufruida pelos incubados, podendo também constar no Regimento
Interno;

Disponibilidade de recursos (financeiro e econémico);

o Devera ser indicada a existéncia do capital necessario para a instalagdo da
incubadora, bem como a descricdo das vantagens e desvantagens das politicas
fiscal e tributaria da regido existente para a localidade. Devera ser indicada
também a disponibilidade de pessoal, previsdo de carga horaria por membro e
materiais/insumos a ser utilizado na incubadora;

O perfil do setor produtivo, do empresariado e do mercado (incluir informagdes sobre as
prioridades e a vocagao econdmica da regido com detalhes sobre a industria e os servigos
disponiveis no entorno);

Possibilidades de desenvolvimento do local préximo ao campus onde sera instalada a
incubadora (apresentar informag¢des que mostrem quais os beneficios que a incubadora
podera levar para a regiao, sobretudo contribuindo para o empreendedorismo, a geragao
de renda e a criagéo de postos de trabalho);

Riscos envolvidos: fatores que possam comprometer o desempenho da incubadora devem
ser analisados, tendo em vista a superacdo dos pontos fracos e otimizagdo dos pontos
fortes para garantir que a incubadora alcance seus objetivos, principalmente a capacidade
do IFC e demais instituicbes locais em gerar novos empreendedores.

Obs.: Desaconselha-se a instalagdo de incubadoras que nao tenham parcerias diversificadas que
possam garantir seu funcionamento além do simples investimento do IFC.



ANEXO Il - Plano de negdécios da incubadora

Constitui-se num roteiro operacional, financeiro e estratégico a ser seguido pelo campus do

IFC que pretende instalar e gerenciar a incubadora, estabelecendo os varios passos que

devem ser dados para que a concepg¢ao do empreendimento incubado tenha éxito, em

conformidade com o que foi planejado.

O campus do IFC interessado deve constituir uma equipe multidisciplinar com servidores

capacitados para elaboragao do plano de negécios, conforme previsto no Art.13 da resolugéo
009 — CONSUPER/2020.

O plano de negdcios deve conter:

1.

Visao, declaragido de missao, objetivos estratégicos e metas (E a parte do plano
que vai definir e explicar o que a incubadora sera (visdo), € o que fara para que se
transforme no que foi idealizado (misséo). O objetivo geral da incubadora é adaptado
ao caso e a localidade do Campus do IFC no qual estara inserido, incluindo o nicho de
mercado no qual atuara e o tipo de empresa e de tecnologia que serao promovidas
nestes espacgos. Entretanto, o objetivo geral € acelerar o processo de criacdo de
empresas caracterizadas pela inovagdo tecnolégica, pelo elevado conteudo
tecnoldégico de seus produtos, processos e servigos, bem como pela utilizacdo de
modernos métodos de gestdo. Ja as metas devem fazer referéncia as expectativas
locais onde estao ou estardo instaladas a incubadora);

Descri¢ao da Incubadora: Tipo da Incubadora; Localizagao/Terreno e Instalagoes;
Facilidades e Servigos: é importante que a incubadora adote principios que estejam
em harmonia com as tendéncias mundiais, tendo em vista a internacionalizacao, a
pesquisa aplicada, extensao tecnoldgica e a preservagédo do meio ambiente. Assim, é
desejavel que se possibilite a aplicagdo de sistemas de qualidade, assegure que as
empresas utilizem processos de produgdo limpos e que ndo representem ameacas
ambientais;

Aspectos Legais: (descrever se havera e como se dara a vinculagao da incubadora
com alguma Fundacgao e/ou instituigbes parceiras);

Estrutura Organizacional: deve ser especificada a estrutura organizacional da
incubadora e se havera um conselho, com representantes das instituicbes parceiras
ou se a gestédo ficara a cargo apenas do IFC. Neste item, deve ficar claro que o
gerente da incubadora deve possuir qualidades e habilidades pessoais que incluam

espirito empreendedor e tendéncia para a lideranga. O gerente é o principal



responsavel por imprimir um ritmo de negdcios as atividades da incubadora. A
incubadora deve formar sua equipe de gestao, ou pelo menos possuir o gerente, e
incorpora-lo ao processo ja nas etapas iniciais de planejamento. Este item do Plano de
Negécios deve contar também com a apresentagcédo das qualificagcdes (curriculo) das
pessoas envolvidas no funcionamento da incubadora);

Estrutura Financeira: deve ser indicado qual o percentual de seus custos
operacionais que serao cobertos por receitas provenientes de atividades da prépria
incubadora, como a cobranca de taxas de custos basicos, de servicos de consultoria e
do recebimento de royalties tecnologicos que as empresas graduadas pagaréo, e uma
previsdo do crescimento desse percentual no tempo. Devera ser preparada uma
estimativa da taxa relativa aos custos basicos que sera cobrada por empreendimento
incubado. Outras informagdes que devem ser indicadas incluem o capital necessario a
implantagcao da incubadora e as fontes de recursos, bem como o dimensionamento
das necessidades e também as respectivas fontes;

Estrutura Operacional e de Procedimentos: deve-se descrever as estratégias de
divulgagao, os editais de convocacédo de empresas, as regras de admissado de novas
empresas, as regras de saida e todas as informagdes que servirdo para regular o
funcionamento da incubadora. Neste item devera ser especificado como a incubadora
buscara difundir os seus objetivos e funcbes na sociedade, tendo em vista atrair
potenciais clientes, como envolver a comunidade académica do IFC que queiram
iniciar o seu negocio, estudantes, pesquisadores e empresarios que estdo com
empresa estabelecida. A principal estratégia € a publicagdo de Editais para a

convocagao de empresas.



ANEXO Il

PLANO DE NEGOCIOS - Empreendimentos Candidatos

iNDICE

1. Sumario Executivo

1.1. Resumo dos principais pontos do plano de negdcio

1.2. Dados dos empreendedores, experiéncia profissional e atribuigbes
1.3 Dados do empreendimento

1.4 Missao da empresa

1.5 Setores de atividades

1.6 Forma juridica

1.7 Enquadramento tributario

1.8 Capital social

1.9 Fonte de recursos

2. Analise de Mercado
2.1 Estudo dos Clientes
2.2 Estudo dos concorrentes

2.3 Estudo dos fornecedores

3. Plano de Marketing

3.1 Descricéo dos principais produtos e servigos
3.2 Preco

3.3 Estratégias promocionais

3.4 Estrutura de comercializacao

3.5 Localizagado do negécio

4 Plano Operacional

4.1 Layout / arranjo fisico

4.2 Capacidade produtiva/comercial/ servigos
4.3 Processos operacionais

4.4 Necessidade de pessoal



5 Plano Financeiro

5.1 Investimento total

5.1.1 Estimativa dos investimentos fixos

5.1.2 Capital de giro

5.1.3 Investimentos pré-operacionais

5.1.4 Investimento total (resumo)

5.1.5 Estimativa de faturamento mensal

5.1.6 Estimativa do custo unitario de matéria-prima, materiais diretos e terceirizagoes
5.1.7 Estimativa de custos de comercializagao

5.1.8 Apuragéao do custo de materiais diretos e/ou mercadorias vendidas
5.1.9 Estimativa dos custos com mao de obra
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Anexo IV

- FERRAMENTA CANVAS

Parceiros-Chave

Atividades-Chave

Quem séo os
nossos
principais
parceiros? Quem
S40 0s nossos
principais
fornecedores?
Quais os
recursos-chave
que estamos
adquirindo de
parceiros? Quais
atividades
principais
parceiros vao
executar?
Motivagées para
parcerias:
otimizagao e
reducgao de risco
econbémico e
Aquisigdo de
incerteza de
recursos
especiais e
atividades

Quais as cinco
principais atividades
mensais para a
iniciativa seguir
adiante na fase
atual?

Recursos-Chave
Quais cinco
principais recursos
serao necessarios
para viabilizar a
proposta de valor?
equipe formada com
x habilidades?
plataforma ou
aplicativo? licenga
de um aplicativo?
espaco fisico?

Proposta de Valor
Quais os valores e beneficios

que agregamos para o
cliente?

Quais problemas do cliente/
beneficidrio estamos
ajudando a resolver?

Quais produtos e servigos
oferecemos para cada
segmento de clientes/
beneficidrios? Quais
necessidades de nossos
clientes/ beneficiarios
estamos satisfazendo?
Ideal ter pelo menos uma
proposta de valor para cada
agrupamento de cliente e
para cada agrupamento de
beneficidrios identificados.
Procure articular solugées
internas para problemas
externos.

Relacionamentos
Que forma de
relacionamento
temos com cada
um dos
segmentos de
clientes/beneficia
rio?

Canais de
Distribuicdo
Através de que
vias os clientes e
os beneficidrios
recebem a
proposta de valor
formulada para
eles? Via
aplicativo? via
curso
presencial? via
atendimento
telefénico? via
eventos? via
entrega de
caminhao em
casa? via
motoboy no
trabalho?

Segmentos de
Pessoas

Clientes
Clientes sdo
grupos de
pessoas que
necessariamen
te pagam algo
para terem
acesso a
proposta de
valor. Para que
perfis de
pessoas
estamos
criando valor?
pessoas
moradoras da
zona sul do
RJ? pais com
filhos em
escolas
privadas?
jovens entre 18
e 25 anos que
nao trabalham
nem estudam?

Beneficiarios
Eles nem
sempre
precisam
desembolsar
recurso
financeiro para
receber uma
proposta de
valor a ela
direcionada;
podem nao
pagar nada ou
pagar
parcialmente.
criangas do
ensino
fundamental
em situagdo de
vulnerabilidade
social? maes
solteiras?
pessoas em
situagado de




rua? pais com
problemas de
alcoolismo?
professoras de
escolas
publicas?
jovens que nao
trabalham nem
estudam?
pessoas que
moram em
locais sem
saneamento?
mulheres
negras
moradoras de
favela?

Custos

Quais sao os custos mais representativos
em nosso modelo de negécios? Quais os
recursos-chave mais caros? Quais as
atividades mais caras?

Métricas-chave

Quais os principais
indicadores que o negécio
ira apurar e monitorar para
comprovar o cumprimento
da proposta de valor a seus
clientes e beneficidrios?
Indice de desempenho
escolar? indicador de
felicidade? aumento da
frequéncia escolar?
diminuigao de indice de
acidentes locais? indice de
satisfagdo no trabalho, na
comunidade? aumento de
peso? diminuigao de
atendimento hospitalar?

Receitas

Por qual valor gerado pela empresa
seus clientes / beneficidrio estariam
dispostos a pagar? Pelo que eles
pagam atualmente? Como eles
pagam atualmente? Como eles
gostariam de pagar? Quanto cada
entrada contribui para o fluxo geral
de receitas? exemplo: locagao de
espaco? valor do item no varejo?
royalties de programa. licenca de
uso? percentual de venda do
parceira? venda unitdria para outra
empresa? venda para consumidor
final? venda para governo? ideal
que esse campo ndo tenha apenas
listado recursos de doacgéo,
patrocinio ou de editais publicos.




ANEXO V

Edital n° __ /2020
Plano de atividades do bolsista

( preencher 1 formulario para cada bolsista, se for o caso)

Dados do coordenador do projeto de Incubadora e dos bolsistas:

| - Nome do bolsista:

Carga horaria: ( )10 horas — Ensino Técnico  ( ) 20 horas — Ensino Superior
E-mail:

Link do Curriculo Lattes:

Plano de atividades do bolsista

Atividade Desenvolvida Out |Nov |Dez |Jan |Fev |mar [abr [mai [jun |jul

Plano de atividades do bolsista

Atividade Desenvolvida Out |Nov |Dez |Jan |Fev |mar [abr [mai [jun |jul

Assinatura do coordenador do projeto



