ANEXO | - O Estudo de Viabilidade Técnica e Econdmica

E uma fase exploratéria que consiste em reunir dados e informagées favoraveis e desfavoraveis
sobre a realidade politica, social, cultural, educacional e econdmica da regido onde se pretende
criar os empreendimentos a serem incubados. Essas informagbes devem servir de base para
demonstrar a compatibilidade ou incompatibilidade da realidade local com os objetivos propostos.

O estudo deve conter:

Identificacdo do campus onde sera implementado com possibilidade de articular os
documentos institucionais para utilizacdo dos servidores ou investimentos do IFC na
incubadora.

Outras instituicdes de apoio (se for o caso);

indicar a existéncia de um conjunto de instituicdes locais formalmente comprometidas em
constituir uma rede de cooperagdo com o IFC que possibilite o funcionamento da
incubadora e com capacidade para atrair parceiros governamentais, tecnoldgicos e
empresariais;

o desejavel que sejam documentados o perfil e a motivagdo de cada uma delas, as
atribuicbes e responsabilidades, a alocagcdo de recursos humanos, materiais e
financeiros que sera feita, as justificativas para participagao e o periodo do apoio —
permanente ou temporario.

Infraestrutura fisica a ser disponibilizada pelo campus. O plano de infraestrutura deve
conter:

o 1) o plano da infraestrutura para instalagdo da Incubadora nas dependéncias do
campus para area laboral e de uso comum (n&o necessariamente de uso exclusivo
da incubadora), podendo este constar no Regimento Interno;

o 2) descrigdo de infraestrutura para pesquisa, desenvolvimento e inovagdo que
podera ser usufruida pelos incubados, podendo também constar no Regimento
Interno;

Disponibilidade de recursos (financeiro e econémico);

o Devera ser indicada a existéncia do capital necessario para a instalacdo da
incubadora, bem como a descricao das vantagens e desvantagens das politicas
fiscal e ftributaria da regido existente para a localidade. Devera ser indicada
também a disponibilidade de pessoal, previsdo de carga horaria por membro e
materiais/insumos a ser utilizado na incubadora;

O perfil do setor produtivo, do empresariado e do mercado (incluir informagbes sobre as
prioridades e a vocagao econémica da regido com detalhes sobre a industria e os servigos
disponiveis no entorno);

Possibilidades de desenvolvimento do local préximo ao campus onde sera instalada a
incubadora (apresentar informagdes que mostrem quais os beneficios que a incubadora
podera levar para a regiao, sobretudo contribuindo para o empreendedorismo, a geragao
de renda e a criagao de postos de trabalho);

Riscos envolvidos: fatores que possam comprometer o desempenho da incubadora devem
ser analisados, tendo em vista a superagao dos pontos fracos e otimizagdo dos pontos
fortes para garantir que a incubadora alcance seus objetivos, principalmente a capacidade
do IFC e demais instituigdes locais em gerar novos empreendedores.

Obs.: Desaconselha-se a instalacdo de incubadoras que ndo tenham parcerias diversificadas que
possam garantir seu funcionamento além do simples investimento do IFC.



ANEXO Il - Plano de negécios da incubadora

Constitui-se num roteiro operacional, financeiro e estratégico a ser seguido pelo campus do

IFC que pretende instalar e gerenciar a incubadora, estabelecendo os varios passos que

devem ser dados para que a concepgao do empreendimento incubado tenha éxito, em

conformidade com o que foi planejado.

O campus do IFC interessado deve constituir uma equipe multidisciplinar com servidores

capacitados para elaboracédo do plano de negdcios, conforme previsto no Art.13 da resolugéo
009 — CONSUPER/2020.

O plano de negdcios deve conter:

1.

Visdo, declaragdo de missio, objetivos estratégicos e metas (E a parte do plano
que vai definir e explicar o que a incubadora sera (visdo), e o que fara para que se
transforme no que foi idealizado (miss&o). O objetivo geral da incubadora é adaptado
ao caso e a localidade do Campus do IFC no qual estara inserido, incluindo o nicho de
mercado no qual atuara e o tipo de empresa e de tecnologia que serdo promovidas
nestes espacos. Entretanto, o objetivo geral é acelerar o processo de criacdo de
empresas caracterizadas pela inovagdo tecnoldgica, pelo elevado conteudo
tecnologico de seus produtos, processos e servigos, bem como pela utilizagdo de
modernos métodos de gestdo. Ja as metas devem fazer referéncia as expectativas
locais onde estao ou estarao instaladas a incubadora);

Descrigcao da Incubadora: Tipo da Incubadora; Localizagao/Terreno e Instalagdes;
Facilidades e Servigos: é importante que a incubadora adote principios que estejam
em harmonia com as tendéncias mundiais, tendo em vista a internacionalizagao, a
pesquisa aplicada, extensao tecnoldgica e a preservagdo do meio ambiente. Assim, é
desejavel que se possibilite a aplicacdo de sistemas de qualidade, assegure que as
empresas utilizem processos de producdo limpos e que nao representem ameacgas
ambientais;

Aspectos Legais: (descrever se havera e como se dara a vinculagdo da incubadora
com alguma Fundacao e/ou instituicdes parceiras);

Estrutura Organizacional: deve ser especificada a estrutura organizacional da
incubadora e se havera um conselho, com representantes das instituicdes parceiras
ou se a gestdo ficara a cargo apenas do IFC. Neste item, deve ficar claro que o
gerente da incubadora deve possuir qualidades e habilidades pessoais que incluam

espirito empreendedor e tendéncia para a lideranca. O gerente é o principal



responsavel por imprimir um ritmo de negdcios as atividades da incubadora. A
incubadora deve formar sua equipe de gestdo, ou pelo menos possuir o gerente, e
incorpora-lo ao processo ja nas etapas iniciais de planejamento. Este item do Plano de
Negécios deve contar também com a apresentagdo das qualificagdes (curriculo) das
pessoas envolvidas no funcionamento da incubadora);

Estrutura Financeira: deve ser indicado qual o percentual de seus custos
operacionais que serdo cobertos por receitas provenientes de atividades da propria
incubadora, como a cobranca de taxas de custos basicos, de servigcos de consultoria e
do recebimento de royalties tecnoldgicos que as empresas graduadas pagarao, e uma
previsdo do crescimento desse percentual no tempo. Devera ser preparada uma
estimativa da taxa relativa aos custos basicos que sera cobrada por empreendimento
incubado. Outras informagdes que devem ser indicadas incluem o capital necessario a
implantagdo da incubadora e as fontes de recursos, bem como o dimensionamento
das necessidades e também as respectivas fontes;

Estrutura Operacional e de Procedimentos: deve-se descrever as estratégias de
divulgacao, os editais de convocagado de empresas, as regras de admissédo de novas
empresas, as regras de saida e todas as informag¢des que servirdo para regular o
funcionamento da incubadora. Neste item devera ser especificado como a incubadora
buscara difundir os seus objetivos e fungbes na sociedade, tendo em vista atrair
potenciais clientes, como envolver a comunidade académica do IFC que queiram
iniciar o seu negocio, estudantes, pesquisadores e empresarios que estdo com
empresa estabelecida. A principal estratégia é a publicacdo de Editais para a

convocagao de empresas.



ANEXO Il

PLANO DE NEGOCIOS - Empreendimentos Candidatos

iINDICE

1. Sumario Executivo

1.1. Resumo dos principais pontos do plano de negdcio

1.2. Dados dos empreendedores, experiéncia profissional e atribuicbes
1.3 Dados do empreendimento

1.4 Missao da empresa

1.5 Setores de atividades

1.6 Forma juridica

1.7 Enquadramento tributario

1.8 Capital social

1.9 Fonte de recursos

2. Analise de Mercado
2.1 Estudo dos Clientes
2.2 Estudo dos concorrentes

2.3 Estudo dos fornecedores

3. Plano de Marketing

3.1 Descricao dos principais produtos e servigos
3.2 Preco

3.3 Estratégias promocionais

3.4 Estrutura de comercializacao

3.5 Localizacdo do negdcio

4 Plano Operacional

4.1 Layout / arranjo fisico

4.2 Capacidade produtiva/comercial/ servigos
4.3 Processos operacionais

4.4 Necessidade de pessoal



5 Plano Financeiro

5.1 Investimento total

5.1.1 Estimativa dos investimentos fixos

5.1.2 Capital de giro

5.1.3 Investimentos pré-operacionais

5.1.4 Investimento total (resumo)

5.1.5 Estimativa de faturamento mensal

5.1.6 Estimativa do custo unitario de matéria-prima, materiais diretos e terceirizacoes
5.1.7 Estimativa de custos de comercializacao

5.1.8 Apuracgéao do custo de materiais diretos e/ou mercadorias vendidas
5.1.9 Estimativa dos custos com m&o de obra

5.1.10 Estimativa de custos com depreciagao

5.1.11 Estimativa dos custos fixos operacionais mensais

5.1.12 Demonstrativo de resultados

5.1.13 Indicadores de viabilidade

5.1.13.1 Ponto de equilibrio

5.1.13.2 Lucratividade

5.1.13.3 Rentabilidade

5.1.13.4 Prazo de retorno do investimento



Anexo IV

- FERRAMENTA CANVAS

Parceiros-Chave

Atividades-Chave

Quem séo os
nossos
principais
parceiros? Quem
S40 0s nossos
principais
fornecedores?
Quais os
recursos-chave
que estamos
adquirindo de
parceiros? Quais
atividades
principais
parceiros vao
executar?
Motivagbes para
parcerias:
otimizagao e
reducgdo de risco
econémico e
Aquisigao de
incerteza de
recursos
especiais e
atividades

Quais as cinco
principais atividades
mensais para a
iniciativa seguir
adiante na fase
atual?

Recursos-Chave
Quais cinco
principais recursos
serao necessarios
para viabilizar a
proposta de valor?
equipe formada com
X habilidades?
plataforma ou
aplicativo? licenga
de um aplicativo?
espaco fisico?

Proposta de Valor
Quais os valores e beneficios

que agregamos para o
cliente?

Quais problemas do cliente/
beneficiario estamos
ajudando a resolver?

Quais produtos e servicos
oferecemos para cada
segmento de clientes/
beneficiarios? Quais
necessidades de nossos
clientes/ beneficiarios
estamos satisfazendo?
Ideal ter pelo menos uma
proposta de valor para cada
agrupamento de cliente e
para cada agrupamento de
beneficiarios identificados.
Procure articular solugées
internas para problemas
externos.

Relacionamentos

Segmentos de

Que forma de
relacionamento
temos com cada
um dos
segmentos de
clientes/beneficia
rio?

Canais de
Distribuicdao
Através de que
vias os clientes e
os beneficidrios
recebem a
proposta de valor
formulada para
eles? Via
aplicativo? via
curso
presencial? via
atendimento
telefénico? via
eventos? via
entrega de
caminhao em
casa? via
motoboy no
trabalho?

Pessoas
Clientes
Clientes sao
grupos de
pessoas que
necessariamen
te pagam algo
para terem
acesso a
proposta de
valor. Para que
perfis de
pessoas
estamos
criando valor?
pessoas
moradoras da
zona sul do
RJ? pais com
filhos em
escolas
privadas?
Jjovens entre 18
e 25 anos que
nao trabalham
nem estudam?

Beneficiarios
Eles nem
sempre
precisam
desembolsar
recurso
financeiro para
receber uma
proposta de
valor a ela
direcionada;
podem nao
pagar nada ou
pagar
parcialmente.
criangas do
ensino
fundamental
em situagao de
vulnerabilidade
social? méaes
solteiras?
pessoas em
situagao de




rua? pais com
problemas de
alcoolismo?
professoras de
escolas
publicas?
Jjovens que ndao
trabalham nem
estudam?
pessoas que
moram em
locais sem
saneamento?
mulheres
negras
moradoras de
favela?

Custos

Quais sdo os custos mais representativos
em nosso modelo de negécios? Quais os
recursos-chave mais caros? Quais as
atividades mais caras?

Métricas-chave

Quais os principais
indicadores que o negocio
ira apurar e monitorar para
comprovar o cumprimento
da proposta de valor a seus
clientes e beneficidrios?
indice de desempenho
escolar? indicador de
felicidade? aumento da
frequéncia escolar?
diminuicao de indice de
acidentes locais? indice de
satisfagdo no trabalho, na
comunidade? aumento de
peso? diminuigao de
atendimento hospitalar?

Receitas

Por qual valor gerado pela empresa
seus clientes / beneficiario estariam
dispostos a pagar? Pelo que eles
pagam atualmente? Como eles
pagam atualmente? Como eles
gostariam de pagar? Quanto cada
entrada contribui para o fluxo geral
de receitas? exemplo: locagao de
espacgo? valor do item no varejo?
royalties de programa. licenga de
uso? percentual de venda do
parceira? venda unitdria para outra
empresa? venda para consumidor
final? venda para governo? ideal
que esse campo ndo tenha apenas
listado recursos de doacao,
patrocinio ou de editais publicos.




ANEXO V

Edital n° __ /2020

Plano de atividades do bolsista

( preencher 1 formulario para cada bolsista, se for o caso)

Dados do coordenador do projeto de Incubadora e dos bolsistas:

I - Nome do bolsista:

Carga horaria: ( )10 horas — Ensino Técnico  ( ) 20 horas — Ensino Superior

E-mail:

Link do Curriculo Lattes:

Plano de atividades do bolsista

Atividade Desenvolvida Out [Nov [Dez |Jan |Fev |[mar |abr [mai [jun |[jul

Plano de atividades do bolsista

Atividade Desenvolvida Out [Nov [Dez |Jan |Fev |[mar |abr [mai [jun [jul

Assinatura do coordenador do projeto
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